IIpoeKThI

IleHHOCTD BBIIIIE, YeM IleHa!

I'eHepanbHBIN AUPpEKTOP pecTopanHoM rpynnsl PARUSA RMC
Maxcum Kopa6seB-/lalicoH pacckasbiBaeT Ipo GUIIKHA 1 0COOEHHOCTH HOBOT'O
npoekTa «[Ixann-XuHkKann», OCHOBHasi MUCCUA KOTOPOT'O — B CO3aHUU Ka4eCTBEHHOI'O
BOCTOYHOTI'O IPOAYKTA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha Xkuteseir CaHkT-[leTepbypra

He cTpalHo JIu 3aITycKaTh HOBBIH IPOEKT

BO BpeMs Kpu3uca?

JT0 TeMa MHOTMX OM3HeC-TPEHHHIOB: IpobieMa paBHa
BO3MOXXHOCTH. ECJTH THI 06J1ajaellTb pecypcamM, TO B KPHU3HC
€CTh BO3MOXXHOCTb YTO-TO 6paTh Ha B3AUMOBBII'OJHBIX YCIOBU-
SIX: BCIIOMHUTE HEZIABHIOIO HCTOPUIO C MMOKYTIKOH «A3podiio-
TOM» CBOEr'o KOHKypeHTa «TpaHcaspo» 3a OUH pyOIb.

OpHM pecTOpaHbI B KPU3MC 3aKPBIBAIOTCA,

ApyTrHe pacliBeTaloT. B yeMm riiaBHas npuyuHa

yclexa WiH Heyclexa B ooumenure?

OzvH 13 KII04eBBIX GaKTOpOB — JIoKarws. Mel Bcerzga
aHaIM3WpyeM, 9TO Ha 9TOM MecTe ObUIO paHblIle, KaKas 3ech
HCTOpH, B KakoM dpopMarte 3aBeZieHre paboTaso, 4To Moy-
JaJIoCh, YTO He IOJIy4aIoCh. YCIleX UMeoT cOasaHCHPOBaH-
HBbI€e IIPOEKTHI: C OINYHOHN KyXHel, THTepECHbIM JU3aHHOM,
npodeccoHaIbHON KOMAaHZIOH ¢ TOPAIIMMH IIa3aMu. Beerga
HY’XKeH TPaMOTHBIN CUCTEMHBIH IOZAXOZ.

Jlom 53 Ha nipocniekTe [IpocBeleHus, rie OTKPbUICA ITWIOT-
HBIY pecTopaH «[Ixanu-XuHKaIN», — MECTO yaduHoe?

Bosee yem. CoO6CTBEHHUK TIOMEIIEHUYs, OH JKe TTapTHED
TI0 HallleMy NIPOeKTY, IIOMHIO, MeHsA YAUBWI, CKa3aB: «3/,eCh
GyzeT paboTaTh BCE, U 33/]a4a — IIPOCTO CAeIaTh BCE KAYeCTBEH-
HO». { cHayasa He MOBepWJI, HO UMEHHO TaK BCce 1 0Ka3asocCh.

Jlo Hac 3zech ObLT CETEBOI PeCTOPaH OYeHb U3BECTHOIO OpeH/a.

BoceMb WH 1ecsiTh JIeT paboTas Kak Jackl. OHU mepeexaii
COBCEM HeJIAJIEKO, B TIOMEIIEHHe, pa3a B II0JATOpa OoJIbIiee,
YeM 3/1eCh, PaCCUUTHIBAsA Ha POCT, — U Yepe3 HEKOTOPOe BpeMs
3aKpPBUTHCH. YKUTEISIM 3TOTO paiioHa Hy)KHA HOBast KOHIIEIITHS,
Hallla 3a/1a4a ObU1a HafTH OTBET Ha BOIIPOC «KaKasi?»

B yeMm «puIKa» Balllero 3aBeeHuA? YHUKaJIbHOe

TOProBoe npejjoxKeHue?

Harra 613Hec-MoZieNb: LIEHHOCTB BhIIIIE, 4eM IieHa. Cpesi-
HUM YeK B «[Ixanu-XuHKanu» — 750 py0ieii, ¥ MBI cTapaeMcst
Jiep’kaTh TOT YPOBEHD M3 MecsAla B Mecsll. B Gmnkaiiiem
BpeMeHU MBI IUTaHUPYeM OTKPBITh JIeCATh peCcTOpaHoB «[Ixanu-
XWHKaJIW» B IIEHTPE U CIIaJIbHBIX palioHaX. MbI 4acTO CIIBILINM,
KaK I'OCTU CPaBHUBAIOT «[ IXann-XuHKaIn» ¢ «X04y Xap4o»,
¢ «<MamasbIroii» 4 ¢ ApyrumMu npoekramu Ginza Project. Og-
HAaKO OHM B ZIpyr'OM KJIacce I10 IieHe, HO He 10 Ka4eCTBY KyXHU
1 uHTepbepa. MBI Bcerza cTapaeMcsa MaKCMMaIbHO UIPaTh
Ha CTOpPOHE MOTpebuTes. EBponelickuii JU3aiiH U UAE0JI0-
I'MiA, KOHILIEIIUA U CePBUC C BOCTOYHBIM (KaBKa3CKKUM) MeHIO.
«Bu3uTHAs KapTOUKa» — XUHKaIU (Bcero 45 py6iieli 3a IITYKY),
YTO MOTUBUPYET I'OCTA BO3BPALIAThCA K HAM CHOBA M CHOBA.
BromxeT OTKPBITHA OZHOIO 3aBeZIeHUs — OT 7 0 15 MWUIMOHOB
py6Jieii B 3aBUCHMOCTH OT FOTOBHOCTH IIoMelieHnsA. Cpok
OKyIaeMocCTHU: 2—3 roza.
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HackoJIbKO 3HaYMMa LleHa I rocTen?

Beab B pecTOpaH XOAAT He U3 COO0paKeHuit

AelIeBU3HbI: JiellieBJIe JoMa.

MmeeT 3HaUeHHE II€HA ¥ Ka4€CTBO IIPOAYKTA, a IIPOAYKT —
aTo elie 1 atMocdepa. Llesb ToceleHus pecTopaHa — co-
nyuaamn3sanud: Ce6ﬂ IIOKa3aTh, APYI'UX IIOCMOTPETD. ComiacHo
UCC/IeZIOBAHUAM, BBIACHAIOUINM, 3a4eM JIFOAY XOJAT B PECTOPaH,
KyXHA — Ha IIATOM MECTE. Bnepe,zm — POMaHTHU4Y€CKHE, JEIOBBIE
BcTpeuu u T.11. Ho 6e3 KyXHU pecTopaH HEBO3MOXKEH, U LieHa
34€eChb TOXXe BaKHa.

INomynapHa 1y KaBKa3CKad KyXHA

B IleTepOypre?

MHe Ka)keTcs1, MBI 3aHUMaeM MHTePECHYIO U JOBOIBHO
TIOMYJIAPHYIO HULTY ¢ popMaToM 3aBeZIeHNs, TIOXO0Z B KOTOpOe
CUMTaETCsI OOBIZIEHHEIM M IPUBLIYHBIM. He madocHEIi pecTo-
paH, He IpeMUyM-CEI'MEeHT, & MeCTO, JIOSUIbHOCTb K KOTOPOMY
BeJIMKa, MECTO, KOTOPOE JIETKO BXOJUT B OOBIYHBIHN «OyAHUYHBIH»
00pa3 >KU3HU 1IeJIEBbIX IPYII. PecTopaH «Ha KaK/[bIH IeHb». Bce
TIPOCTO: LIEHHOCTD, HY>K/ZbI U 3aIIPOCHI OCTS, 3aTPATHI, AOCTYII-
HOCTb, Y0OCTBO, KOMMYHHUKAIVsA. MBI BHUMATeIbHO OTHOCHMCS
K 06patHoii cBsasu. OTkpoiite TripAdviser (cepBuc Ajist myTe-
LIECTBEHHUKOB CO BCEro MUPa) — TaM Ipo «[Ixam-XuHKasm»
TIUIITYT UCKPEHHEe U YeCTHO, MUIIYT XOPOIIIO, YTO TaKKe ABJIAETCA
JI0Ka3aTeIbCTBOM YCIIEITHOCTH IIPOeKTa.

YTO cTaJIOo /I BaC CaMOii HeO:KHAaHHOM

CJIOKHOCTHIO 3a BpeM: peau3anuy IpoeKTa?

HaiiTy XopoImx oBapoB-CHENNaINCTOB 110 IPy3UHCKON
KyXHe JeHCTBUTENBHO CJIOXKHO. KpoMe Toro — pa3paboTarth
HEeKMe CTaHZaPTHI. PellenToB XMHKAJIK CyIIECTBYET MHOXKECTBO.
B ropax XMHKaJI| TOTOBSAT MO-APYTOMY, HEXKETU Ha paBHUHE.
JltoAii SMOIMOHAbHEIE, TPY3UHBI ZIa’Ke MEXAY COO0I He MOTYT
JIOTOBOPUTHCS, KaK MPaBUIBHO.

OnuIuTe NOPTPET IeJIeBO ayAUTOPUH

pecropaHa?

Jltoau co cpeiHUM YPOBHEM ZI0X0/ia, paboTaroIye B IIEHTpE,
VUTY XKUTEJH CITAJIbHBIX palioHOB. Kak My»XYUHEI, TaK U YKEH-
mmHb! (50 Ha 50). Kak ceMeliHble, Tak ¥ OAMHOKYE, B BO3pAcTe
ot 18 10 60. VIcIbITHIBAIOIIKE IOTPEGHOCTD B BOCTOYHOU KYXHE,
BeZyllyie aKTUBHBIN 06pa3 )KU3HH, CIeAAIINE 32 KYJIBTYPHOM
006CTaHOBKO# B ropojie. JIeTsM y Hac TOXXe OYeHb HPaBUTCS,

Mo cy660TaMm, K TIpUMepY, Ha ypa IPOXOJSAT MacTep-KIacChl
JUIsT MQUTBILIIEN 110 JIETIKE XUHKAIW. Y HAaC OTKPBITAA KyXHs,

1 B3pOCyble MOI'YT IOCMOTPEeTh Ha HACTOAIIEro IPy3UHCKOTO
ToBapa, TOTOBSIIETO /IS HUX. J[yMaeM 0 TOM, YTOOBI TPHUIJIa-
HIaTh N3BECTHBIX JIIOZeN Ha OTKPHITYIO KyXHIO U yCTpanBaTh
MacTep-KJIacChI 110 JIETIKe XUHKAIU. ¢




